
PENGADAAN BARANG/JASAPENGADAAN BARANG/JASA

(PROCUREMENT)(PROCUREMENT)

1. Ruang Lingkup

2. Metode Pemilihan Penyedia

3. Proses Lelang

RUANG  LINGKUPRUANG  LINGKUP

•• Pengadaan barang/jasa yang pembiayaannya Pengadaan barang/jasa yang pembiayaannya 

sebagian atau seluruhnya bersumber dari sebagian atau seluruhnya bersumber dari 

APBN/APBDAPBN/APBD, termasuk, termasuk dari pinjaman/hibah dari pinjaman/hibah 

dalam negeri yang diterima oleh pemerintah.dalam negeri yang diterima oleh pemerintah.

•• Pengadaan barang/jasa yang sebagian atau Pengadaan barang/jasa yang sebagian atau 

seluruhnya dibiayai dari Pinjaman/Hibah Luar seluruhnya dibiayai dari Pinjaman/Hibah Luar 

Negeri (PHLN); jika ada perbedaan dengan cara Negeri (PHLN); jika ada perbedaan dengan cara 

kesepakatan tentang tata cara pengadaankesepakatan tentang tata cara pengadaan..



METODE PEMILIHAN METODE PEMILIHAN 
PENYEDIAPENYEDIA

1. Seleksi 
Umum

2. Seleksi 
Sederhana

3. Penunjukan 
Langsung

4. Pengadaan 
Langsung

5. Sayembara

1. Pelelangan 
Umum

2. Pelelangan 
Terbatas

3. Pemilihan 
Langsung

4. Penunjukan 
Langsung

5. Pengadaan 
Langsung

1.Pelelangan 
Umum

2.Pelelangan 
Sederhana

3.Penunjukan 
Langsung

4.Pengadaan 
Langsung

5.Kontes/ 
Sayembara

Jasa Jasa 

KonsultansiKonsultansi
Pekerjaan Pekerjaan 

KonstruksiKonstruksi
Barang/Jasa Barang/Jasa 

LainnyaLainnya

MENDAFTAR

LELANG

LOGIN

REKANAN

PROSES 

EVALUASI

(PANITIA)

MENGIRIM PERTANYAAN

(AANWIJZING)

PROSES MASA 

AANWIJZING

(PANITIA & REKANAN)

MENGISI DAN KIRIM

DOKUMEN KUALIFIKASI

UPLOAD DOKUMEN 

PENAWARAN

TANDA TANGAN

KONTRAK

PROSES MASA 

SANGGAH

(Panitia,PPK & Rekanan)

MENGIRIM PERTANYAAN

(MASA SANGGAH)

USULAN & PENETAPAN

CALON PEMENANG

(PANITIA)

DOWNLOAD DOKUMEN 

LELANG

SPPBJ

PascakualifikasiPascakualifikasi

Proses LelangProses Lelang



MENDAFTAR

LELANG

LOGIN

REKANAN

UPLOAD DOCUMENT

PRAKUALIFIKASI

UPLOAD

DOKUMEN 

PENAWARAN

TANDA TANGAN

KONTRAK

DOWNLOAD DOKUMEN 

PRAKUALIFIKASI

DOWNLOAD DOKUMEN 

LELANG

PROSES MASA 

AANWIJZING

(PANITIA & REKANAN)

PROSES MASA 

SANGGAH

PRAKUALIFIKASI

PROSES EVALUASI

(PANITIA )

USULAN & PENETAPAN

CALON PEMENANG

(PANITIA)

PrakualifikasiPrakualifikasi

PROSES MASA 

SANGGAH

(Panitia,PPK & Rekanan)

SPPBJ



DOKUMENDOKUMEN--DOKUMEN PROYEKDOKUMEN PROYEK

KONTRAKKONTRAK

1. Dokumen-dokumen pada proyek :

• Dokumen pelelangan • Dokumen kontrak

• Dokumen tender • Dokumen proyek

2. Kontrak :

• Pengertian kontrak

• Hubungan kontrak dalam proyek konstruksi

• Jenis-jenis kontrak

DOKUMENDOKUMEN--DOKUMENDOKUMEN

PADA PROYEKPADA PROYEK

� Gambar - gambar bestek

� Bestek (spesifikasi) - RKS (Rencana Kerja

dan Syarat-syarat)

� Lampiran-lampiran

� Addendum (tambahan-tambahan)

� Surat-surat klarifikasi

� Surat Perjanjian Kerja

� As-Built Drawings

� Berita-berita Acara

� Addendum

� Gambar Legger
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DOKUMEN PELELANGANDOKUMEN PELELANGAN

� Gambar Bestek

Merupakan penjelasan secara visual dari 

proyek yang akan dilaksanakan, sejauh 

mungkin harus dapat dimengerti oleh para 

pelaksana, mandor sampai ke tukang.

Gambar konstruksi harus dibaca dengan 

memperhatikan spesifikasinya.

Bila ada perbedaan antara gambar dan 

spesifikasi, yang mengikat adalah spesifikasi 

(secara tertulis). 

MacamMacam--macam gambar dlm pekerjaan macam gambar dlm pekerjaan 

konstruksikonstruksi
1. Gambar Prarencana (Preliminary Drawings)

Utk memberikan konsepsi kasar dr ide yg akan 

dilaksanakan; bila pek. akan dilelangkan dg 

sistem Design & Build Contract dan Negotiated 

Contract.

2. Gambar Informasi (Information Drawings)

Digunakan untuk menghitung dan mengajukan 

penawaran pada waktu pelelangan, sementara 

gambar disainnya belum selesai.

3. Gambar Proyek (Site Drawings)

Terdiri dari gambar-gambar arsitektur, struktur, 

mekanikal & elektrikal, plumbing, sanitasi & 

utilitas. 



MacamMacam--macam gambar dlm pekerjaan macam gambar dlm pekerjaan 

konstruksikonstruksi

4. Gambar Kerja (Shop Drawings/Detailed 

Working Drawings)

Disebut juga gambar pelaksanaan atau gambar 

rancang bangun, yang merupakan gambar 

yang dibaca oleh pekerja-pekerja lapangan.

5. Gambar Jadi (As Built Drawings)

Semua perubahan dan perbaikan dari gambar-

gambar kerja didokumentasikan dalam dalam 

gambar akhir yang disebut As Built Drawings. 

DOKUMEN PELELANGANDOKUMEN PELELANGAN

� Rencana Kerja dan Syarat-Syarat (RKS, 
Bestek)

Merupakan uraian “Penjabaran Tugas” (Job 

Description) untuk pemborong sampai hal-hal 

yang sekecil-kecilnya.

Untuk tender internasional, bestek dinamakan 

“Instructions to Tenderers”.

Isi RKS terdiri dari :

1. Kondisi umum (General Condition)

2. Kondisi khusus (Special Condition)

3. Spesifikasi teknis (Technical Specification)



RKSRKS

RKS sekurang-kurangnya memuat :

1. Syarat Umum :

a) Keterangan mengenai pemberi tugas

b) Keterangan mengenai perencana

c) Keterangan mengenai direksi

d) Keterangan mengenai peserta pelelangan

e) Bentuk surat penawaran & cara penyam-

paiannya.

RKSRKS
2. Syarat Administratif :

a) Jangka waktu pelaksanaan

b) Tanggal penyerahan pekerjaan

c) Syarat-syarat pembayaran

d) Denda atas keterlambatan

e) Besarnya jaminan pelelangan

f) Besarnya jaminan pelaksanaan

3. Syarat Teknis :

a) Jenis dan uraian pekerjaan yang harus 

dilaksanakan

b) Jenis dan mutu bahan

c) Gambar detail, gambar konstruksi, dsb. 



DOKUMEN PELELANGANDOKUMEN PELELANGAN

� Lampiran-Lampiran (Appendices)

Berisi keterangan tambahan, seperti :

1. Daftar kuantitas pekerjaan (Bill of Quantity, 

BOQ)

2. Daftar Analisa Harga Satuan Pekerjaan

3. Daftar harga bahan & upah

4. Surat Jaminan Penawaran (Tender Bond/ 

Bid Bond)

5. Surat Jaminan Pelaksanaan (Performance 

Bond)

6. Bentuk Surat Perjanjian Kerja

7. Bentuk Surat Penawaran 

DOKUMEN TENDERDOKUMEN TENDER

� Addendum

Merupakan hasil penjelasan pada waktu 

Aanwijzing / Prebid meeting, yang dihadiri 

antara lain dari owner, rekanan-rekanan, panitia 

lelang, konsultan perencana, dan konsultan 

manajemen kosntruksi.

Semua revisi dan koreksi yang terjadi 

dilampirkan. 

Terdiri dr semua dokumen pelelangan + Addendum.



DOKUMEN KONTRAKDOKUMEN KONTRAK

Terdiri dari semua dokumen tender ditambah :

� Surat-surat Klarifikasi

Surat klarifikasi dibuat apabila :

– Ada kesalahan kalkulasi hitungan

– Ada pernyataan yang kurang jelas dalam 

surat penawaran pemborong

– Ada item yang terlupa, dll.

� Surat Perjanjian Kerja

Merupakan bukti tertulis yang legal antara 

Pemberi Kerja (Pihak Pertama) dg yang diberi 

pekerjaan (Pihak Kedua) mengenai proyek 

yang akan dilaksanakan. 

DOKUMEN PROYEKDOKUMEN PROYEK

Merupakan dokumen kontrak ditambah dengan 

lampiran-lampiran pekerjaan tambah-kurang, As 

Built Drawing, berita-berita acara selama proyek 

berlangsung, dan gambar-gambar legger. 



KONTRAKKONTRAK

Apakah Kontrak itu ?

Kontrak adalah perjanjian tertulis antara dua pihak 
atau lebih yang telah saling menyetujui untuk 
mengadakan suatu transaksi.

Tidak semua persetujuan dan transaksi dibuat 
dalam bentuk kontrak.

Transaksi dilanjutkan dengan kontrak bila :

1. Saling menyetujui (mutual consent).

2. Ada penawaran dan penerimaan (offer and 
acceptance).

3. Adanya resiko bagi masing2 pihak yang 
membawa akibat penting apabila tidak 
diantisipasi.

HUBUNGAN KONTRAK DALAM HUBUNGAN KONTRAK DALAM 

PROYEK KONSTRUKSIPROYEK KONSTRUKSI

Pemilik ProyekPemilik Proyek

KonsultanKonsultan BankBank

Institusi

Asuransi

Institusi

Asuransi
Kontraktor

Utama

Kontraktor

Utama
Institusi

Penjamin

Institusi

Penjamin

Sub-Kont. ASub-Kont. A Sub-Kont. BSub-Kont. B Supplier ASupplier A Supplier BSupplier B

Hubungan kontrak Hubungan yg terjadi

akibat kontrak



JENISJENIS--JENIS KONTRAKJENIS KONTRAK

JENIS-JENIS KONTRAK

PEREKAYASAAN DAN KONSTRUKSI

JENIS-JENIS KONTRAK

PEREKAYASAAN DAN KONSTRUKSI

BUILD  

CONTRACT

BUILD  

CONTRACT
DESIGN & BUILD  

CONTRACT

DESIGN & BUILD  

CONTRACT
DESIGN/MANAGEMENT  

CONTRACT

DESIGN/MANAGEMENT  

CONTRACT

A

B C

A

B C

A

B C

A = pemilik pekerjaan (owner)

B = konsultan perencana/designer (A/E, Architec/Engineer)

C = kontraktor (pemborong) 

BUILD CONTRACTBUILD CONTRACT

Menitikberatkan kepada implementasi dr rencana 

disain proyek yg sudah ada.

Tugas pemborong hanya membangun saja.

Build Contract dapat dibagi dalam dua kategori : 

BUILD 

CONTRACT

BUILD 

CONTRACT

Fixed Price 

Contract

• Lump-sum

• Unit-price

Fixed Price 

Contract

• Lump-sum

• Unit-price

Prime Cost Contract

• Cost + Percentage • Convertible

• Cost + Fixed Fee • Time / Materials

• Cost + Variable Fee - Working Fee

• Target Estimate - Procurement

• Guaranteed Max

Prime Cost Contract

• Cost + Percentage • Convertible

• Cost + Fixed Fee • Time / Materials

• Cost + Variable Fee - Working Fee

• Target Estimate - Procurement

• Guaranteed Max



Fixed Price ContractFixed Price Contract

Kontraktor menyelesaikan pekerjaan berdasarkan 

harga yang disetujui (fix) dan pelaksanaannya 

berdasarkan bestek (dokumen tender) yang telah 

ditetapkan.

Hal-hal yang fix adalah : gambar, bestek, desain, 

harga.

Keuntungan bagi pemilik :

– Biaya pada awal & akhir pekerjaan yg akan 

dikeluarkan diketahui secara pasti.

– Harga yang bersaing dari para kontraktor 

dengan cara pelelangan. 

Prime Cost ContractPrime Cost Contract

Biaya fisik 

pekerjaan

Biaya fisik 

pekerjaan
Ketrampilan & 

Pengalaman

Ketrampilan & 

Pengalaman

Jasa/Usaha 

administratif 

teknis

Jasa/Usaha 

administratif 

teknis
+ +

Prime Cost Biaya Tambahan (Fee) +



DESIGN AND BUILD CONTRACTDESIGN AND BUILD CONTRACT

Pada kontrak ini, kontraktor yg membuat disainnya 

(rencana proyek) sekaligus melaksanakan 

berdasarkan keahliannya, umumnya kontraktor 

yang memiliki reputasi internasional.

Keuntungan pemilik dengan sistim ini :

– Disain yang baik dan memberikan manfaat 

bagi pemilik, meskipun belum tentu yang 

termurah harganya.

– Hanya berurusan dengan sebuah organisasi 

yang menangani perencanaan + pelaksanaan. 

DESIGN AND BUILD CONTRACTDESIGN AND BUILD CONTRACT

DESIGN & BUILD 

CONTRACT

DESIGN & BUILD 

CONTRACT

Turn KeyTurn Key Negotiated ContractNegotiated Contract



DESIGN/MANAGEMENT CONTRACTDESIGN/MANAGEMENT CONTRACT

Mulai dari idea, definisi proyek, konsep-konsep 

proyek, studi kelayakan, pra rencana, sampai 

kepada monitoring pengawasan pekerjaan fisik 

dan penyiapan manual operation & maintenance-

nya diserahkan kepada Konsultan. 

DESIGN/MANAGEMENT 

CONTRACT

DESIGN/MANAGEMENT 

CONTRACT

Project 

Management 

Contract

Project 

Management 

Contract

Construction 

Management 

Contract

Construction 

Management 

Contract

BUILD, OPERATE AND TRANSFER BUILD, OPERATE AND TRANSFER 

(BOT) CONTRACT(BOT) CONTRACT

Promotor bertindak aktif :

� Menyediakan dana

� Membangun proyek

� Mengoperasikan dan menerima dana hasil  

operasi dalam jangka waktu tertentu.

Setelah berakhir jangka waktu tsb, promotor 

menyerahkan kepada pemilik.

PemilikPemilik PromotorPromotor PemilikPemilik

KontraktorKontraktor


